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7. A Kormdny és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés.........ccovrrrerrcrucsursncurincnisanes

7.1. Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban

7.2. A Pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvaldsitiasa Az
intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése (éves munkatervben és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is keriil)
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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Tervezés

Megvalosulds

Altaldnos
informaciok

Intézményiink vezetése a nevelGtestiilet, a belsd és a kiilsé partnerek bevondsaval
alkotta meg dokumentumait, szabalyzoit.

Tevékenységeinket tudatosan iitemezziik, terveket készitiink a stratégiai (hosszu),
a taktikai (k6zép, hid a hosszu tavu tervek megvalositdsahoz) és az operativ (rovid
tavi) céljaink eléréséhez. Az intézmény és a tagovodak operativ tervei (éves tervek),
részét képezik a taktikai terveinknek, (Hazirend, onértékelési, tovabbképzési
program). Ezek a stratégiai terveink megvaldsitasat szolgaljak. (ONAP, Pedagdgiai
Program, Onértékelési Program, SZMSZ)

Dokumentumaink egységesek, egymasra épiilnek. Az alapdokumentumokkal,
torvényekkel és egymassal koherensek, a jelen idGszak oktataspolitikai céljaival
osszhangban késziiltek

Stratégiai terveinkkel ¢sszhangban, az optimalis milkkodés érdekében, az intézmény
altal miikodtetett mérési, értékelési rendszert, és a munkakozosségek dltal prezentdlt
eredményeket értékeljiik. A tagbvodakkal, a szakmai munkakdzosséggel, egyezretjiik,
visszacsatoldsként kozos értelmezés alapjan meghatérozzuk a stratégiai, taktikai,
tervezés iranyat, tartalmat. Igyeksziink névelni a mikédés hatékonysdgit.
Amennyiben szilkséges korrigaljuk az operativ irdnyitas, konkrét cselekvési
miveletek folyamatat, céljait, feladatait, igazodva pl. a veszélyhelyzetben meghozott
kozponti intézkedésekhez.

Konkrét
adatok

Intézményiinkben az éves munkatervek elkésziiltek hataridore a nevelési év végén,
a célok, feladatok meghatarozasaval. Megvalosulasat a nevelési év végén (szorgalmi
iddszak vége 2023.06.16., nevelési év vége 2023.08.31.) a felelosok értékelik, a
kovetkezé dokumentumokban:
Az ovodavezetoi, intézményi tervezés, beszamolo alapjai:
Vezeto helyettesek tervei
Tagovoda vezetok éves terve
- Program és eseményterv
- Ellendrzési terv (altalanos és pedagodgiai)
- Pedagbgus onértékelési terv
- Teljesitmény értékelési terv
- Munkaid6 beosztas
Szakmai munkakozosség vezeto éves terve
- Munkak6zosségi terv
Gyermekvédelmi felel6s éves terve
- Gyermekvédelmi terv
Ovodapedag()gusok terve:
- Csoportok nevelési és fejlesztési tervei, gyermekmeérések
Varosi munkakozosségek tervei:
- Szakmai munkak6zdsség
- Gyermekvédelem
- Tehetség
- Fejlesztopedagogusok
- Gyogypedagogusi terv




(é )) Hajd USZObOSZIOI 4200 Hajdiszoboszlé, Rékdczi urca 14.
Telefon: 52/273-180

WCQYGSHC" OVOda http://www.egyovig.hu  e-mail: ovodavezeto@egyovig.hu

_—

Nevelési év kozben sziiletett célok és feladatok, melyeket az év eleji munkatervek
nem tartalmaznak:

Nagycsoportosok kardcsonyi miisora

Ovikéstold marcius helyett aprilisban

Tavaszi babeloadésok kiilso eldadokkal

Varosban talalhat6 kozosségi helyekre ellatogatas (konyvtar, miizeum)
Blum szakmai nap Budapesten, szakmai tanacsadas, Blum pedagbgia
alapozasa, Sziilok bevonasa 3 alkalommal

Személyes beiratkozasi lehetdség

Stadion latogatés

Vojtina babszinhazba valo eljutas

HSE ko6z6s programok

Uszas megszervezése, atszervezeése

Muzeumpedagogiai foglalkozas

Gyermeknapi rendezvények, csaladi napok

Ballagéasok j helyszinen

Ujszer(i nyari ligyelet megszervezése

Alapitvanyi gyermeknapok

Sészoba miikddtetése minden tagovodaba

Az Ovped.oldalon tértént tervezes segitése, ellendrzése

Népmese napja, Allatok vilagnapja

55 éves a Liget 6voda: Rajzverseny meghirdetése a tagdvodak kozott
Add tovabb BLUM-Generali bemutatd

Viz vilag napja a Fenntartéval koz6sen szervezve

Vezetdi, intézményi tanfeltigyeletek

Pélyazatok: Fenntart6i koznevelési, Tesco, Blum, DM, Rajzpalyazatok, Gufi-
gyermekprogram palyézat,

Uj gyogypedagogiai csoport nyitésa, elokészitése

Katasztrofavédelmi ellendrzés

Fogyasztovédelmi ellenérzés jatszotéri eszkdzok feliilvizsgalata
Orszagos Szakértdi szakmai napokon val6 részvétel

Pavai Vajna Ferenc 4ltalanos iskola ovis versmondé verseny
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1.2. Megvalésitas

Megvalosulds

Altaldnos
informaciok

Stratégiai terveink megvalésitisa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek
a stratégiai célok aktudlis elemei, alapjat képezik a pedagégiai munkinak. Az
intézményi folyamatok megvaldsitasakor a dontésekbe, dontések elokészitésébe
bevonjuk lehetdség szerint nemcsak a munkatarsakat, hanem a partnereket is, az
Oket érint6 teriileteken.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitdsa a pedagogusok, és a
munkak6zosségek bevonasaval torténik. Az éves fervek és beszamolok egymadsra
épiilnek. Tag6vodainkban a pedagdgiai folyamatok kovethetdek a tervekben,
csoportnaplokban, gyermeki produktumokban, aldtamasztjdk a tervek
megvaldsuldsat. A vezetok ellendrzési tevékenysége jelentoségteljes a feladatok
megvalositisinak nyomon kovetésében.

Minden nevelési év beszamoloja értékelés. A megvalosulés fiiggvényében épitjiik
a kovetkezd nevelési év feladatait. A beszamol6ok szempontjai, a megvaldsulasok
értékelése, illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A Programtervekben a jol litemezett feladatok atlathatok, részletesen lebontottak, a
megvalosuldsok nyomon kovethetéek. Az 6vodai élet minden teriiletén fontosnak
tartjuk az oOvodapedagégusok modszertani szabadsagat, a gyermekek
onallésaganak, a szabadjaték elsodlegességének, a komplexitasnak a tiszteletben
tartdsat. A sziikséges modositasok pl. a veszélyhelyzet idején, minden esetben
rugalmasan biztositottak voltak.

Konkrét
adatok

Nevelési év elején betervezett célok, feladatok megvaldsulasa:

e 11 f6 Ovodapedagégus Onérickelése megtortént, eredmények a
tagovodakban elérhetoek,

e Vezetdi, intézményi tanfeliigyeletek 2023. februartél 6 alkalommal,

e 15 f8 pedagogiai asszisztens €s 13 f6 neveld oktaté munkat segitd dolgozo
teljesitményértékelése,

o Mindsitésre jelentkezok (3 f0) segitése, felkésziilés, mentoralas, portfolid
elkészitéshez tdmogatas, valamint 15 f6 kételezden jelentkeztetve szintén
mindsitésre,

o Blum képzésen (2 o érintett) valo részvétel, szakmai fejlodés tamogatésa,

o 3 f6 6vodapedagogus szakvizsga tdmogatasa,

e A gyermekvédelmi jelzérendszeri tagokkal vald hatékony partneri kapcsolat
fenntartasa, a varosi szocialis projektben vald aktiv részvétel, mely a
hatranyos helyzeti csaladokra val6 odafigyelést, programokba valé bevonast
tamogatja. A Csaladsegit6 intézménnyel valo folyamatos egylittmiikodés. 8
tagovoda gyermekvédelmi felelose és a szocidlis segitok egylittmiikddés
biztositott volt. Esetmegbeszélésekre 7 alkalommal keriilt sor.
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e Tehetségmiihely miikddtetésének biztositdsa mellett a csoporton beliili
tehetségsziirés, azonositas, tevékenykedtetés is szerepet kapott (mozgés,
logika, miivészeti csoport, zenei irAnyvonal).

e Masodik félévben vizhez szoktatdas 30 alkalommal 6vodanként 25-25
gyermek aktiv részvételével, dsszel 3 dvoda, tavasszal 3 6voda részvételével,
folytatas 6sszel.

e Az online felileten vald napld vezetésének elmélyitése, a napld
hasznalatanak ellenérzése.

o Kiils6 eseményeken, programokon, foglakozasokon/ konyvtar- ¢és
muzeumpedagdgiai foglakozason valo részvétel 5 alkalommal.

¢ Nyilt napok, ovikoéstold, alapitvanyi rendezvények mindegyik tagovodaba

e Az éves 3 sziildi értekezlet elokészitése, biztositdsa megtortént.

e Energiatakarékossag ellendrzése, feliilvizsgalata 0vodan beliil folyamatosan
vezet6i hataskor alé tartozott.

e Zo6ld 6voda team megalakuldsa. Az I félévben a szakmai munka tervezése, a
761d 6voda team beinditasa (hagyomanyok, z61d jeles napok) a csoportokon
beliil valosul meg, el6térbe helyezve a differencidlast, a kooperativ
technikat, illetve a parhuzamos tevékenységeket. Iranyvonalat a szakmai
munkakozosség vezetd, a zold team ad, a megvalosulasban a pedagogiai
szabadsag érvényesiil.

e Szakmai nap: - Projektpedagogia alapjai, az Aranykapu 6vodaban,

¢ Sni gyermekek szakért6i feliilvizsgalatanak nyomonkdvetése, szakemberek
folyamatos biztositasa: 15 f6 Napocska csoportos SNI, 18 f6 integralt SNI

e Madarbarat 6voda cim, Allatbarat 6voda cim (Liget, Bambind, Apronép)

o A tankoteleskori gyermekek iskolaeldkészitd folyamatdnak tudatosabb,
folyamatos fejlesztése, megszervezése elengedhetetlen, ezért nagy hangsulyt
fektettiink rd a csoportokon beliili fejleszté munkéak soran.

o Diabétesz segitd fontossaganak megerdsitése. EpiPen injekcidval
kapcsolatos képzésen val6 részvétel - tagovodankéntl-2 dolgozo.

o Szolgaltatasok szervezése megtortént a megbeszélteket figyelembe véve (3
szolgéltatas a délutani 6rakban tagdévodanként)- mazsorett, néptanc, HSE
mozgaskoordinacio fejlesztés, hittan biztositasa, angol,

e Szakmai taniacsadds igénylése a Varmegyei POK-t6l, téma az
intézményfejlesztés, SNI, BTMN-es gyermekek a csoportban. 25
6vodapedagdgus részvételével tortént a szakmai délutan megvaldsitasa.

e Derecskére latogatds, szakmai nap a helyi Ovodaban, tdmdja a
tehetséggondozas. 14 6vodapedagdgus részvételével.
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1.3. Ellenorzés

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

Az intézményi ellendrzés célja, annak vizsgélata, hogy az intézmény mikodése
megfelel-e a hatalyos jogszabalyoknak, az ezen alapuld belsé szabalyozasoknak,
(ONAP, PP) illetve a fenntart6i, partneri elvarasoknak. Mind ezek az intézmény
szakmai fejlodését tamogatjak.

A vezetoi ellendrzés az intézményi fejleszté folyamat legfontosabb pillére, amely
visszacsatolas a valosag, a gyakorlat és az elképzelt célok Osszevetése érdekében,
verbalis, kozvetlen illetve kdzvetett tapasztalatszerzés formajaban.

[ranyitjuk, és aktiv szerepet jatszunk a belsé intézményi ellenérzési értékelési
rendszer kialakitdsdban. Az ellendrzési és értékelési folyamat fejlesztd szemléletét
szem el6tt tartjuk, az erOsség kiemelésére fokuszalunk, megfogalmazva a
hianyossagokat, fejlesztend6 teriiletet.

A gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd, nevel6—oktaté munkara
toreksziink. Ennek eredményességét a teljesitményértékelés, onértékelés, tervezett
ellenérzések soran folyamatosan ellenérizziik, nyomon kovetjiik, a dicséret
eszkozével értékeliink, a fejlesztendo teriileteket kijeloljiik.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljuk az intézményi és a pedagogusok
Onértékelése soran is.

A csoportlatogatasok alkalmaval valésulnak meg a dolgozok szakmai munkajanak
ellenérzése a sajat munkateriiletiikon, ezekrdl ellenérzési lapok késziilnek, a
dolgozok a latogatas utdn értékeld megbeszélésen vesznek részt. A dokumentaciok
ellendrzése, a munkaid6 térvényes betartasat mutatja meg.
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Az A4ltalanos ellendrzések, pedagogiai ellendrzések megtorténtek. A szakmai
Konkrét ellendrzések folyamatosak voltak, a szakmai munkak6zosség vezetokkel kozdsen.
adatok Az Ovped oldalon tortént tervezés figyelemmel kisérése, a betekint6é latogatasok
lehetdséget nytjtottak a folyamatos ellenérzésre.
Az ellendrzésrdl Ellendrzési lap késziilt, melynek tartalmat az érintett pedagdgus
megismerte, alairta. Az Ellenorzési lapokat felt6ltottiikk az Ovped oldalra.
Az online napl6é vezetéséhez segitd csoport, csoportok jottek létre, melyben a
kollégandk folyamatos tajékoztatast és segitséget kaptak, nyujtottak egymasnak. A
kezdeti nehézségek €s bizonytalansagok a nevelési év végére elmultak, €s az oldal
kezelése minden csoportban gordiilékenyen valosult meg. Az aktudlis valtozasokat
is itt kovethették nyomon.
Az ellenérzés a tagévoda vezetd és munkakozosség vezetd részérdl idoszakosan
illetve a tervezettnek megfelelé idében megtorténtek, a szakmaért felelds vezetd
helyettes és a varosi munkakozosség vezetd részérdl félévente tértént meg.
A neveld-okatatd munkat segitdk munkdjanak ellendrzése az 6vodapedagdgusok
segitése, a gyermekek gondozasa illetve a virusfertézések nyoman felmeriild
fert6tlenités céljabol valosult meg. Az o6voda higiénidja, napi bejegyzésekkel a
takaritasi lapokon és szdban tortént. Ellendriztiik a kiszallitott étel mindségététel
mindség, mennyiség, szallitblevéllel torténd egyeztetéssel.
Talalokonyhainkban a NEBIH, a HACCP kézikonyv és oktatds elSirdsainak
megfelelden torténik az ételek kezelése, taroldsa, a higiéniai €s egyeb
kovetelmények betartdsa, a dokumentumok vezetése, ellendrzése. Az 6vodaban
foly6 takaritasi és egyéb feladatokat a munkakéri leirds tartalmazza. Az ezekre
vonatkoz6 ellendrzés rendszeres.
A pedagogiai asszisztensek az intézmény kiils6 és belsd kornyezetének esztétikus
formalasaért, a dekoraciéért, dokumentalasokért, gyermekfeliigyeletekért voltak
felelosek. Az aktualitas fontos szempont volt.
Az udvarosok korében tobb intézményben (Bambind, Liget) személyi valtozas
tortént, emiatt kellett az udvarok takaritasat, rendezését t6bbszor ellendrizni,
koordinalni. Az udvarosok ellenérzése probaidd miatt gyakrabban megtortént.
Dokumentaci6 ellendrzése:

» felvételi és mulasztasi naplo pontos €s esztétikus adatvezetése

* acsoportnapld szakmai tartalmanak ellenérzése,

* takaritasi folyamatnapl6 naprakész vezetésének ellendrzése.
A programjaink szinvonalanak, eredményeinek nyomon kovetése is folyamatos
volt. A hagyomanyokhoz kapcsolodd rendezvényeink 6vodai szinten keriilnek
megrendezésre, igy az ezekre vonatkozd ellendrzés is 6vodai szinten torténik,
kiilonos tekintettel a pedagdgus parok, a csoportokban dolgozd felndttek
egylittmik6dé munkajara koncentralva.
Jatszotéri eszk6zok ellendrzése folyamatos, ebben az esetben a feleldsok
dokumentacioit is ellendrizziik.

Ovodavezetdi ellendrzések kiterjedtek a dokumentéciokra, mindsitési folyamatokra,
tanfeliigyeleti folyamatokra, vezetdi ellenérzésekre (munkaidé beosztas, szabadsag
kezelés, konfliktuskezelés, szakmai latogatasokra).
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1.4. Ertékelés

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

Az intézmény, a tagovodik miikidéséher sziikséges tervek értékelése a folyamat
kihagyhatatlan fazisa. Az értékelés feladata a nevelési oktatasi folyamatba bevontak
munkéjanak megerésitése az erdsségek kiemelésével, a feltart hianyossagok
kijavitédsara, megsziintetésére valo dsztonzés. Az értékelés egyfajta visszacsatolds.
Tovabbi terveink meghatdrozasanak alapja.

A tagévodai munkakozosségek, mithelyek segitségével (szakmai- fejleszto-tehetség
team) koordinaljuk egységes szemléletet kozvetitve, de mégis a helyi
sajatossagokra alapozva a szakmai munka, nevelés oktatas folyamatat, illetve a
tervek megvalodsitasanak értékelését.

Konkrét
adatok

Ujabb 3 pedagégusunk végezte el a 180 6ras BLUM tovabbképzést. A BLUM
Programhoz val6é csatlakozas j6 dontés volt, hiszen ebben a nevelési évben is
tobbszor szervezhettiink szakmai napot, ahol két csoportban is bemutathattak az
6vodapedagogusok, hogyan szervezik a mindennapi tevékenységet a mtivészetekkel
otvozve. Helyi 6vodapedagogusoknak, illetve a régio szinten is szerveztiink szakmai
betekintést. A BLUM és a Generali a Biztonsagért Alapitvany kozosen latogattak
el hozzank, ahol a meghirdetett Add tovabb-Batorsag cimmel kapcsolatban 6tvoztitk
az 6vodai tevékenységeket az Osszmiivészetekkel. Marciusban Gjra taldlkoztunk
veliik. Nemcsak az 6vodapedagdgusok, de a sziiléi kozosség is segitséget kapott
nevelési €s egyéb témaban a BLUM szakemberektdl. ,,Esély a kibontakozasra-
programhoz csatlakoztunk. Hiarom alkalommal talilkoztak kis csoportokban,
melyek j6 hangulatban teltek. A sikerességet sziil6i levél bizonyitja, mely megjelent
a BLUM Program hivatalos oldalan. Szeretnénk, ha ezek a taladlkozasok kovetkezo
nevelési évben is folytatoédnanak, ebben egyeztetiink a BLUM csapattal.

A Z6ld Jeles napokat minden alkalommal megtartottuk, a Viz vilag napja
alkalmabol t6bb tagdvoda is talalkozott és kozosen iinnepeltiink. A Lurké é6voda
kezdeményezése kapcsan vettlink részt a programon, ami tovdbb mélyitette a
tagovodak kozotti szakmai egyiittmitkodést.

A Fold napjat csoportonként ki-ki sajat elgondoldsa €s a gyermekek ismereteinek
megfelelden szervezte. A tankételeseknek és az érdekldodd 5 éveseknek egy
Erdépedagégus tartott érdekes tevékenységet, ahol ismereteiket bovithették.
Szemléltetd targyakat, allatokkal, a Folddel kapcsolatos képeket hozott. Sikeres volt
a kezdeményezés.

A jeles napok megvalositasat figyelemmel kisérhette a sziilok kozossége is, hiszen a
téma minden csoport hirdet6falan, zart csoportjaiban nyomon kovethetd volt. A
gyermekek munkdja, melyek a téméban késziiltek szinesitették az dvoda belsd
kornyezetét.

A Viz, Fold és Madarak Vilignapja alkalmabél a sziil6i kozosség is bevonasra
kerdilt, kreativ munkak sziilettek, melyekbdl kiallitas is késziilt.

A Kaoltészet Napja alkalmabél a Liget dvoda Nyuszi csoportos gyermekek
koszontotték a jard kelOket verssel, mely nagy elismerést valtott kis ismét.
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Tervezés terén fontos dllomas az OvPed online oldal intenziv hasznalata, ami a
papir alapu csoportnaplot valtotta fel. A kezdeti nehézségek, egyeztetések utan a
masodik félévre valt a tervezés rutinossa, bar menet kzben még mindig jottek eld
problémék. A kollégandk egy Messenger csoportban osztottdk meg egymadssal az
felmeriilé nehézségeket, itt tudtdk azonnal segiteni egymast, ebben nagy szerepet
véllalt a szakmai munkakozosség vezetd. O segitette a kolléganSket, hogy
lehetoségekhez képest naprakészek legyenek, €s az ellen6rzések sordan ne
tapasztaljon nagy hidnyossagokat.

Fontos szakmai dllomas volt a Vezetoi tanfeliigyelet is, ahol a szakértokkel vald
beszélgetés megerdsitett benniinket, hogy szakmailag j6 uton haladunk.

A belsé szakmai egyiittmiikodés ebben a nevelési évben kiilondsen dsszehangolt
volt. A csoportok kiilonbdzé mdédon, mégis szakmailag egységesen valositottak meg
a J6 gyakorlatok témait.

A Napocska csoport szeptembertél megosztva miikkodott, a gyermekek aktudlis
fizikai €s lelki allapotanak megfeleléen rugalmasan, ahogy azt a két gydgypedagogus
szakmailag megalapozottnak talalta.

Munkéjukat segitette a szakmai gyakorlaton lévo gyogypedagogus hallgato is.
Ko6z6s szakmai egyiittmiikodés valt szorosabba a Varosi Bolcsode vezetojével €s
leend6 tagintézmény vezetdjével. Z6ld 6vodai témaban nyujtottunk nekik segitséget,
mind ketten részt vettek a szakmai napon is, ahol a BLUM programmal
ismerkedhettek meg.

A gyermekek értékelése fejlodésiik felmérésével, megfigyelésiik Osszegzésével
zarult. Ezt a sziilok is megkaptak.

A szakmai munkdk és az 6vodak értékelése a tanfeliigyeletek elemzése altal
bontakozott ki, az errdl késziilt dokumentumok még nem elérhetdek.

1.5.Korrekeié

Megvalosulds
Altalanos Intézménytiinkben a feliilvizsgaljuk a stratégiai és operativ terveinket.
informaciok | Megkeressiik azokat a teriileteket, feladatokat, amelyek esetlegesen atgondolasra,

korrekciora szorulnak. Az értékelések, korrekciok folyamataiban, az intézmény
k6zos alapelveit és kovetelményeit kovetjiik, melyekben hangsulyosan megjelenik
a fejlesztd jelleg. 1gy a fejleszté céli visszajelzés beépiil a pedagdgiai kulturankba.
A problémdk megoldasdra alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyijtése, segitd
belsd (otletek, egyéni erOsségek) és kiils6 erdforrasok (példaul palyazati
lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése €s bevondsa természetes
gyakorlata az intézménynek.

Ez kiemelt lehetéség kiilonleges helyzetek kezelésére, a veszélyhelyzet miatt
megvaltozott mddszerek, koordinalasi, kapcsolattartasi technikdk kialakitaséra,
alkalmazaséra.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelésének megvalositasa és azok
tapasztalatai is szerepelnek, eredményekkel. A kovetkezd tervezések alkalmaval ezt
figyelembe vesszilk és megvizsgaljuk, hogy a tovabbi lehetoségeket alkalmazni
tudjuk.
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Konkrét
adatok

A nevelési év soran a human erdéforras tekintetében szorultuk legtébbszor
rugalmas modositdsokra, mely foleg a munkaidé beosztasokat érintette egy
nevel6-oktatdo munkat segitd, pedagdgus t6bbszori hidnyzasa miatt.
Ebben a nevelési évben tobbszor is adodott, hogy virus fert6zések miatt hianyoztak
a gyermekek. Ilyenkor csoportokat tudtunk osszevonni, probaltunk energia
felhasznalas szempontjabdl hatékonyabban miik6dni.
A SO gép, melynek hasznalatit rugalmasan tudtuk beépiteni az Ovodaink,
csoportok napirendjébe, de atgondolast igényelt, hogy melyik id6pontban melyik
csoport hasznélja. A hasznalatanak eredménye kiilonb6z6 volt a gyermekeknél és
felnétteknél egyarant.
Ebben a nevelési évben, a masodik félévben a tankételes koru gyermek vizhez
szoktatason vettek részt gy, hogy mar nem volt koltsége, a Fenntartonak
koszonhetéen. Most mar ingyenesen vehetik ezt a szolgaltatast igénybe a tankoteles
kora gyermekek.
A Bozsik program is felfiiggesztésre keriilt, reméljiik, hogy ez csak atmeneti. S6t,
ugy tervezzik, a kovetkezod nevelési évtdl Gjra csatlakozunk.
A megbizatasok terén is korrekci6 sziikséges:

- gyermekvédelmi feleldsok valtoztak

- Jatszotéri eszk6zok felelése modosult

- leltarfelel6sok személyében is tortént valtozas.
Az 1j feleldstket személyes kompetencidik alapjan igyeksziink megtalalni.
A mese akadalyverseny ebben a nevelési évben is az djrahasznositis jegyében
zajlott, azonban, most a sziilok nem az intézményben vettek részt egyéb
programok miatt, ezen a rendezvényen, hanem OTTHON gyermekeikkel egytitt
készithettek a harom jeles z6ld napokhoz alkotésokat.
Egyre nagyobb gondot okoz a Kkiiltéri jatékok karbantartisa, felgjitasa,
allapotuk szinten tartasa. Sziikséges megtalalni azt a fenntart6i vagy egyéb forrast,
melynek segitségével javitani tudjuk az udvari jatékok éllapotat.
Péalyéazatokat keresiink erre a lehetdségre.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés

Megvalosulds

Altaldnos
informaciok

Az intézményiink egyik legfontosabb feladata a nevelési folyamat soran a
személyiség fejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lenni a személyre
szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek
kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara.

A szervezeti és a tanuldsi kultira tdmogatott. A gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztésére 6sszpontositd, egyénre szabott nevel6—oktatd munkara téreksziink. A
szabad jaték elsédlegességét hangsilyozzuk, mint az ismeretny\jtas, tudasatadas, az
egymastol vald tanulas legfontosabb szinterét. Feladatainkat, (képességfejlesztés,
hatranykompenzalds,  tehetséggondozas)  jatékban, jatékba  4gyazottan,
tevékenykedtetés dltal, egyéni, differencidlt fejlesztéssel valositjuk meg. Mindez a
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helyi pedagdgiai programnak és a tagovodak helyi gyakorlatanak megfeleld
modszerekkel, eszkozokkel torténik. Az értékelések soran minden koriilményt és
szakvéleményt figyelembe vesziink. A beszamolokban, az intézményi
onértékelésben, a gyermekek személyes dokumentumaiban nyomon kovethetioek a
személyiségfejlesztés eredményei.

A kornyezettudatossag szakmai munkank kozéppontjadban 4ll. Ez a
csoportnaplokban, a tervezéseknél nyomon kovethetd, a gyermeki produktumokban
megjelenik. A pedagdgusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes
és szocialis képességeinek fejlesztésére, a gyermekekrél kapott informacidkat
beépitik nevelémunkajukba.

Intézményiink vezetése és nevelGtestiiletének tagjai informacidkkal rendelkeznek
minden gyermek szocialis helyzetérél. Tamogaté rendszert miikddtetiink a
gyermekek szocialis hadtrinyainak enyhitésére, az egyéni fejlédési
lehetdségekre. Intézménylinkben a tanulisi és magatartasi nehézségekkel kiizd6
¢és sajatos nevelési igényii gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Ezekre
a helyzetekre is, a helyi pedagogiai gyakorlatnak megfeleld korszerii nevelési-
oktatasi modszereket, eljarasokat, technikéakat alkalmazunk.

Konkrét
adatok

e Okosod6 — 0j kezdeményezés indult a nagycsoportosok részére az
ovodapedagdgusok kézremiikodésével. A mérési eredményekre alapoztdk a
foglalkozasokat.

o Tehetségmiihely Ujraindult — Dramajaték teriileten.

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek a fejleszté szobat hasznélatba
vehették. Lehetdségeikhez mérten bovitették a felszereltségét a szobanak. A
gyogypedagogus kollégand itt tarthatta a fejleszté foglalkozasokat.

o A fejlesztépedagogus folyamatosan biztositott volt, szintén a fejlesztd
szobaban nyujtott a gyermekeknek fejlesztést.

e A gyogytestneveld heti egy alkalommal tartott gydgytestnevelést az orvosi
javaslattal rendelkez6 gyermekeknek.

e Az anyanyelvi nevelés és a mozgasfejlesztés kiemelt figyelmet kap
6vodainkban, anyanyelvi miihely alvasid6ben tankételes kort gyermekeknek
biztositott.

e Uszas és ovifoci megszervezésre keriilt.

o A kornyezettudatossagra nevelés kiemelt feladat volt ebben a nevelési
évben.A gyermekek személyiség fejlesztése tervnek megfelelden alakult.

e Az SNI gyermekek ellatasa folyamatos volt gydgypedagogus, logopédus
altal.

o A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése folyamatosan dokumentalva
lett

e gyermekek beszédkulturajanak fejlesztése

e amozgaskoordinacié

e avizualitas kiemelt fejlesztése

Dolgozok személyiség fejlodését segitette:
a gyakornokok tamogatasa a portf6lié elkészitéséhez, sikeres mindsitd
vizsgéahoz
- mindennapi szakmai munka a csoporton beliil
- agyakori munkaidd beosztds modositdsa
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ko6z0s diszités

egyéni feladatvallalasok elvégzése

programokon valo részvétel a gyermekekkel egyiitt
programokon val6 részvétel csak munkatarsakkal.

Tovabbra is a kornyezetvédelem, a takarékossag, az ujrahasznositds jegyében
probéljuk a gyermekek személyiségét fejleszteni. Epp ezért a kiils6 vilag tevékeny
megismerése fontos tevékenység szamunkra, de a mozgas, az anyanyelvi nevelés,
az egészséges testi €s pszichés nevelés is hangsulyos. Valamilyen formaban minden
6vodapedagdgusunk részt vett BLUM tovabbképzésen, ahol nem csak a fizikai, de
a lelki jolét fontossagat is eldtérbe helyezték.

Egyre inkdbb megfigyelhetd, hogy szocidlisan nehezebben nevelhetéek a
gyermekek, legyenek barmily kortak. Fontos nagyobb hangsilyt fektetni, az
illemszabalyok elsajatitasara, a csaladi nevelés egyre nagyobb ardnyd
kiegészitésére.

A Napocska csoportba a felvételt nyert gyermekeken kiviil 2 gyermek j6tt 4t masik
6vodabol, 1 gyermeknél sikeriilt hatalmas fejlodést elérni, a kezdeti nehézségek
utan teljes tagja a csoportnak.

A személyiség és egyéb képességek kibontakoztatasat nagyban elGsegitette a
csoport délel6tti megbontasa.

A fluggbében lévo szakért6i vélemény megsziiletett 1 gyermeknél. A délelbtti
csoportbontés lehetésége gydzte meg a sziil6t abban, hogy elfogadja a Napocska
csoportot a gyermek szamara.

1 gyermeknek folyamatban van a szakért6i vizsgalat, neki pedagogiai asszisztens
biztositunk, ha mar nem birja tovabb a csoportban.

Az integralt SNI gyermekek fejlesztését gyogypedagdgus latja el.

2.2. Kozosségfejlesztés

Megvalosulds

Altalinos
informaciok

Az intézmény legfontosabb feladata a nevelési folyamat soran kozosségfejlesztés
kereteinek biztositasa. fgy a kozosségfejlesztés hangsiilyos szerepet kap. A
dolgozodink és a gyermekek kozott, €16, konstruktiv, pozitiv toltési kapcsolat
miikodik.

A kozosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek
személyes kompetenciainak fejlesztésével dsszhangban torténik.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai munkat
segitok, valamint a gyermekek k6z6tti folyamatos, hatékony informaciécserét és
egyiittmiikdodést. Kezdeményezziik az intézményen beliili és a tagovodak kézotti
egylittmilkodéseket, kozosen allitjuk fel a célokat. A projektek, programok
megvaldsitisaba a vezetdséget és a sziiloket is bevonjuk.

A tagévoddink kozosségi programokat szerveznek. A sziilok a megfeleld
kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
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Intézménylink belsé partnerei a torvényi eldirasoknak €s belsé szabalyzdinknak
megfelelden vesznek részt az intézkedések meghozatalaban, véleményezésekben.

A szervezet tagjai is ugyan ugy hatassal vannak egymasra, a kozos munka, a
beszélgetések, kirdndulasok, nyugdijas bucsuztatdk, értekezletek alkalmaval. A
tovabbképzéseken vald részvétel szintén Uj személyiségjegyeket ad, a régieket
erdsiti. Ezek mind segitették, hogy igazi k6z6sségként dolgozzunk, segitve egymast
a mindennapokban.

Konkrét
adatok

Egyiittmiikddve a Sziiléi Munkak6zosséggel a gyermekek részére to6bb programot
terveztek €s valositottak meg tagdvodaink.

e A sziilokkel mar nem csak online tarthattak a kapcsolatot, hanem személyes
részvétellel sziiloi értekezletet tarthattak. Fogaddodrara is nagyfoku volt az
igény.

e Dolgozék kozosségfejlesztését eroOsitette a karacsonyi vacsora, kozos
kollektiv kirandulas.

A tankoteles kort gyermekek k6zos tevékenykedtetése alvas idoben tortént.
Gyermekek, sziildk- BLUM  érzékenyitd  jaték  alkalmazasa
kozosségfejlesztés szempontjabol.

Unnepek, jeles napok, megemlékezések segitségével:
- Mikulasvaras
- Karacsony
- Farsang
- Marcius 15-e
- Anyak napja
- Ballagas-évzaro

A jarvéanytigyi helyzet miatt az eddig izolaltan miikdé csoportesemények most
kozosségi szinten kertiltek megrendezésre.
A dolgozok kozosségfejlesztése érdekében:

- Ujonnan érkezd neveld-oktaté munkat segitd kollégané beilleszkedésének

segitése volt a cél,

- nevelésmentes nap keretében csapatépitd kirandulast szerveztek
Sziilok kozosségfejlesztése:

- programjaikba lehetdségilk volt bekapcsolodniuk a  sziiloknek,

linnepségeken vald részvétel biztositott volt.

Az ujak befogadésa egyre koriiltekintdbben kell, hogy torténjen, hisz a tarsadalmi
valtozasok is ezt varjak téliink. Az \ij gyermekek sziilei elvarjak, hogy gyermekiik
minél rovidebb ido alatt, egyre tartalmasabb napokat éljen meg. Az W\jonnan
bekeriild felnottektdl pedig épp ugy, mint a befogadd kozosségtdl szenzitiv
képességre van sziikség.
A gyermekek kozossége a csoportok programjai altal, névnapok, sziiletésnapok
meglinneplésével, sétik, iinnepek, kirandulasok szervezésével er6sodott.
Ebben a nevelési évben torténhetett meg hossza évek utan, hogy a Napocska
csoport 3 iskolidba mené gyermeke egyiitt biicsuzott a tobbi gyermekkel. Jeles
példaja volt az integraciénak, annak ellenére, hogy a gyermekek szegregaltan
nevelédtek év kozben.
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3. Eredmények

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben? (elégedettségmérés eredményei: sziilo,
pedagoigus, pedagégiai munkat segiték)

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

Intézményiink pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a nevelé-oktaté munka
eredményessége. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés
eredményeinek visszacsatoldsa nagyon fontos, mert kideriil, milyen irdnyu
fejlesztésre, valtoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet
miik6désében.

Fontos feladat a jo] atgondolt tervek elkészitése, megvaldsitas, ellendrzes, értékelés
folyamata, az optimalis eredmények elérése érdekében. Az egyenletes
leterheltség figyelembe vétele, a tilterheltség elkeriilése. Tagdvodaink,
nevelOtestiileteink lelkiismeretes, gyermekkozponti szakmai tevékenysége
meghatéarozo.

A partneri mérések eredményeivel sikereink, fejlesztendd teriileteink
beazonosithatok. Intézményiinkbe jar6 gyermekek fejlettségi és eredményességi
mutatéit nyilvantartjuk és elemezziik. A tanfeliigyelethez pedagégiai szakmai
ellenorzéshez, mindsitéshez, onértékeléshez, teljesitményértékeléshez, mentori
tevékenységhez kapcsolodd eredmények, interjik sok megerdsitést biztositottak
szamunkra.

A szakmai gyermeki sikerek, eredményességek is fontosak. Az év végi
beszdmolokban nyomon kovethetd a gyermeki palyazatok, versenyek
lehetdségeinek kihasznaldsa €s az eredmények.

Konkrét
adatok

e Vezet6i, intézményi tanfeliigyelet — személyes részvétellel, sikeresen zarult
e Palyazat — Onkormanyzati palyazat sikeresen zarult
Gyermeki sikerek — rajzpalyazatok, versmond6 és mesemondo verseny a
Péavai Iskolaban.
Portf6li6 sikeres feltoltése
Portf6lio sikeres védése
Versmondd verseny
Ovimaraton
Néptanc gala
A mentori munka folyamatos - évodapedagdgus hallgato, neveld oktato
munkét segit0, pedagdgiai asszisztens
e Palyazatok: Onkormanyzati palyazat, rajz palyazatok, nap gyermekei
palyazat.
2 16 sikeres mindsitése
o Blum bevezetése egy csoportban
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Rajzpalyézat

Fenntarthatosagi palyazatok

Onkormanyzati palyazata

DM/A Nap gyermekei palyazat

A z61d jelesnapok megvalositasa csoport és 6vodai szinten eredményesek

voltak.

A Napocska csoport palyazaton vett részt és nyertek is

Nyertek a varos altal meghirdetett palyazaton (alapitvany)

Mese akadalyverseny sziilokkel

BLUM nagykdveti bemutatd nap

rajzpalyazat

sikeres mindsités 1 fonek

BLUM publikacié Ovodai nevelésben

Kiemelt nevelési teriilet az anyanyelvi nevelés volt, az értékelésbdl latszik,

hogy a hangsuly athelyezés eredményeként a hozzaadott érték nétt.

o Az alébbi teriileteken vettek részt sikeresen: rajzversenyek, ovi maraton
versmondé verseny, idéseknél anyak napi miisor

e Soszoba kialakitasanak tamogatasa

e U gyogypedagdgiai csoport nyitdsa a Mesevar 6vodaba

3.2. Az intézmény szervezeti eredményei

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

Intézménylink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredményei az elvartaknak
megfeleloek. A gyermekek fejlettségi mutatéi, iskolaba keriilé gyermekekrol
kapott pozitiv visszajelzések is igazoljak a nevel6- oktaté munka eredményességét.
A kiemelt feladatok megerdsitést kapnak, azok eredményei nyomon kovethetdek,
rogzitésre keriilnek dokumentumokban, beszamoldkban. Alkalmazotti kozsségiink
tobbsége hozzdjdrul az eredmények eléréséhez, a tovabbi célok eléréséhez. Az
intézményiink, tagovodaink rendelkeznek Kkiilsé elismeréssel, visszajelzéssel,
melyek megerdsitik a szakmai munkankat, kiilsé partnereink megismerik
erOsségeinket (eredményes tanfeliigyeletek, mindsitések, sikeres pélyazatok,
kiérdemelt cimek, innovativ 6vodak)

Ahhoz, hogy egy ilyen nagy rendszerben eredményeket tudjunk produkalni,
egyiittmiikodésre, kooperacidokra van sziikség. Valamint folyamatos nyitottsagra,
befogadasra, kreativitasra.

Konkrét
adatok

Szivarvany ovoda

Tankotelesek: 33 f6
Iskolaba kertilok: 26 £6
Ovodai felvétel szeptembert6l 26 6
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Lurké évoda

Tankételesek: 29 16
Iskolaba kertilk: 21 6
Ovodai felvétel szeptembert6l 24 f6

Bambiné évoda

Tankételesek: 39 £6
Iskolaba kertil8k: 24 6
Ovodai felvétel szeptembert6l 26 £6

Mesevar ovoda

Tankotelesek: 27 6
Iskolaba keriilok: 22 16
Ovodai felvétel szeptembertdl 25 f6

Liget évoda

Tankételesek: 41 6
Iskolaba keriilok: 27 {6
Ovodai felvétel szeptembertdl 32 6

Aranykapu évoda

Tankoételesek: 57 £6
I§koléba kerul6k: 41 £6
Ovodai felvétel szeptembert6l 36 6

Apronép évoda

Tankételesek: 29 6
Iskolaba keriilok: 24 16
Ovodai felvétel szeptembertdl 26 £6

Mandkert évoda
Tankdotelesek: 43 £6

Iskolaba keriilok: 34 £6
Ovodai felvétel szeptembert6l 34 £6

Jelenleg 815 férohelyre 830 gyermeklétszammal milkédiink.
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3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz6lo
informacidok belsé nyilvanossagaroél, nevelési munkdjanak eredményességérdl a
partnerek szamara is.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa neveldtestiileti feladat.

A tagovodak nevelGtestiiletei munkajukat elemzik az eredmények tikkrében. A
mérési eredmények elemzése alapjan torténik intézményiink erdsségeinek és
fejlesztendd teriileteinek meghatdrozasa. A fejlesztheté teriiletekre fejlesztési,
intézkedési terveket fogalmazunk meg. A tervek gyakorlati megvaldsulasat nyomon
kovetjiik, és az egész folyamatot értékeljiik. A belsd és kiilsé mérési eredmények
felhasznalisra keriilnek az intézményi Onértékelés eljarasaban és a kovetkezo
nevelési év feladatainak tervezésében.

Konkrét
adatok

o Kiscsoportos €s kozéps6é csoportos kort gyerekeink fejlettségét egyénileg
megfigyelés alapjan az 6vodapedagogusok irasban rogzitik, félévenként
megfigyel6 lapon decemberben és majusban.

e Irasban régzitik 6vodapedagogusaink az adott évben minden augusztus 31-
ig 6. életévét betoltott gyermek vizsgalati eredményét. Megfigyeléseik és
méréseik eredményeirdl a sziiloket irasban €s szoban tajékoztatjak minden
€v januarban és juniusban, melyet aldirasukkal igazolnak. Ezeket a
dokumentumokat elhelyezik a gyerekek személyes dosszié¢jaban. Minden
ovodaba 1épd gyerek fejlettségét pedagodgiai programunkhoz igazodd
fejlédési naploban rogzitik. Minden gyerek fejlodésének eredményét sajat
életkoranak megfelelden regisztraljak évodapedagdgusaink.

o A gyermeki mérés eredményei a mellékletben taladlhato, a varosi
munkak6z0sség vezetd dsszesitésében.

e Partneri mérés kidolgozasa folyamatban van.

e Apedagégus szakmai eredményei alapjan intézkedési tervek késziilnek.

3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van. Intézményiink térekszik
a kolesonds kapcesolattartas kiépitésére és az informaciocsere fenntartasara. A
gyermekek tovabbi eredményeit lehetéség szerint felhasznaljuk a pedagogiai
munkank fejlesztésére. Az iskolakkal valé kapcsolattartas fontos partneri
egylittmikodés, melynek célja a gyermekek nyomon kivetése, fejlodésiik
segitése, egyedi személyiségiik figyelembevételével.
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Konkrét
adatok J6 partneri kapcsolatuk alakult ki évek o6ta az iskolakkal

- latogatas/ volt 6vodasaik meglatogatasa az iskolaban oktoberben

- programokon val6 részvétel kapcsan

- regisztracids lapok/ kaptak a tankeriilett6l, segitette a tankételesek nyomon

kovetését

- csaladi napokra meghivés a volt 6vodasaik €s csaladjuk részére
Ebben a nevelési évben ujra voltak regisztracios lapok, igy informacidkat kaptunk,
hogy melyik gyermeknek melyik iskolat valasztottak.
Mindegyik altalanos iskoldba mentek gyermekek, ahol biztositottak is a betekint6d
latogatasokat. A gyermekek nagy tobbsége jol vette a kezdeti akadalyokat, ami
igazolja, hogy az iskolai életre valo felkészités minden 6vodapedagogus szakmai
munkdjanak egyik f6 mutatoja.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Szakmai egyiittmiikddés, szakmai kozosségek

Megvalosulds

Altalanos Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tdmogato szervezeti
informaciok | struktura all, amely a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. A nevelo-
oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikodo, folyamatos
megujulasra képes, innovativ kozosségek alakuljanak ki az intézményekben.

Ennek érdekében, intézményi szintli és tagovodai szakmai munkakozosségek,
illetve teamek miikodnek. Az intézményi célok figyelembe vételével
munkaterveket készitenek. A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore
tisztazott. A tagévodak kozott alkalmankénti és tervezett egyiittmiilkodés
jellemzd. Intézményiink vezetése tamogatja a tagévodéak kozotti egyiittmiikodést, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik munkdjukra. Latogatasok,
bemutatok, tagovoddk kozétti tudds dtadds, remek lehet6ség a jo gyakorlat
bemutatdséara, a tapasztalat cserére, kapcsolattartisra, egylivé tartozés érzésének
erdsitésére.

A munkakozosségek  bevonasaval torténik a pedagdgiai  folyamatok
megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése, tovabbi célok, feladatok megfogalmazdsa.
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Konkrét
adatok

e Munkakozosségeink virosi szinten:
- szakmai munkak6zdsség
- gyermekvédelmi munkak$zosség
- tehetséggondozas munkak6zossége
- fejlesztépedagdgusok teamje
- pedagdgiai asszisztensek munkak6zossége
- dajkdk munkak6zossége

Terveziink gyogypedagégusok munkacsoportjat.

_—

4.2. Abels6 tudasmegosztas intézményi gyakorlata

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

Intézményiinkben toreksziink a magas szinvonalt a szervezeti kultiriara és a
szakmai miihelymunkikra. Nyitottak vagyunk megismerkedni szakmai
ujdonsagokkal, jo gyakorlat kapcsan €lni a betekintés lehetoségével, hiszen mindig
szerezhetiink 4j informacidkat, de az is €pit, ha 0j perspektivabol lathatjuk a mar jol
ismerteket. Tagovodainkban rendszeres a szervezett a belsé tovabbképzés, a jo
gyakorlatok ismertetése, tdmogatdsa. A pedagdgusok, szakemberek €s dvodai
dolgozok kozott van bels6é tudasmegosztas. A szakmai napokat is a tudasbovités
érdekében szervezzik, az aktualis igényeknek megfeleléen. A tovabbképzéseken
szerzett ismereteket mindig megosztjak egymassal a kollégak.

Konkrét
adatok

Ebben a nevelési évben a papiralapt csoportnapldt felvaltotta az online naplo. A
kezdeti bizonytalansagok megnehezitették a tervezést, de munkakozosség vezetoi
segitséggel minden informaci6 a helyére keriilt.

A kollégandk egy k6zos csoportban segitették egymast, aki felfedezett valami 0jat,
megosztotta a tobbiekkel. Az ellenérzés folyaméan, nyomon kovethetd volt, hogy
melyik csoport milyen projekt témaban tevékenykedik.

Kezdeti bizonytalansagot okozott, hogy a tagévoda vezetd nem azt a feliiletet 14tja,
amit az dvodapedagogus hasznal, de a késébbiekben, ebben is rutint szereztiink.

A hospitalasok egymas kozott barmikor biztositottak az intézményekben.
Felmeriild6 problémat jelentett, hogy tornatermek hetente t6bb alkalommal
alkalommal foglaltak, pl. délelétt a SNI gyermekek fejlesztése okan, igy
rugalmasséagot és logisztikat kivant téliink a mozgas biztositasa. J§ id6 esetén tudtuk
hasznalnia mifiives palyainkat.

Tovabbképzéseken ebben a nevelési évben tobb alkalommal vettek részt a
kolléganok. Vegyes tapasztalattal nyilatkoztak a latottakrél, hallottakrdl. Ha volt 1j
informacio, megbeszélések alkalmaval megosztottak a tébbiekkel.
Gyogypedagdgusaink illetve a Napocska csoportban dolgozé oktato-neveld munkat
segitok az Eltes Métyas Iskoldban vettek részt egy betekintd latogatason. Pozitiv
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tapasztalatokkal érkeztek vissza. Azok a SNI gyermekek, akik képesek az
intézményes nevelésben részt venni, képességeiknek megfeleld fejlesztésben
részesiilnek.

A z0ld jeles napok megbeszélése a zold team tagjai k6z6tt minden alkalommal
megtortént, ajanlasokat adtak, és minden csoport a maga szintjén valositotta meg a
témakat.

Tobb alkalommal szerveztink BLUM szakmai bemutat6t, helyi és regionalis
szinten, pozitiv visszajelzéseket kaptunk, mely Gjra és Ujra tovabblendit benniinket.
Jelenleg 1 csoport teljesen a program szellemiségében tevékenykedik, 1 csoportban
részben veszik at a programot, illetve masik két csoportban is probalkoznak az
6vodapedagogusok.

4.3. Az informaciéatadas intézményi gyakorlata

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

Intézményiinkben miikddik a kétiranyu informaciéaramlas, mely rendszeres €s
hatékony.

Az informaciok pontos és idében torténé atadasa elengedhetetlen az eredményes,
hatékony miikédtetés érdekében. Az Ovoda vezetése, az igazgatdsag és a
tagovodaink is élnek az informéacidatadds szoébeli, digitdlis és papiralapa
eszkozeivel. Intézménylink munkatarsai hozzaférhetnek a  sziikséges
informaciokhoz, ismeretekhez. Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A kollegék, munkatarsak élhetnek - a vezetés meger0siti, ha sziikséges - az 6nallé
informacié, ismeretszerzés lehetGségével (konferenciak, tovabbképzések,
eldadasok, moodle képzések, egyéb forrasok). Intézménylinkben a munka
értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok is, szoéban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A kozponti internetes belsé halézat meggyorsitja az informacié cserét. Ovodan
beliill a miikodé csatorndk alkalmasak az informaciok atadasara. A sziilék
tajékoztatasa, kapcsolattartasa zart csoportokon keresztiil is, folyamatosan torténik.
Gyors dontéseknél, fontos informéciok megosztasanal, a személyes (telefonos)
informacio cserét tartjuk ésszertinek.

Kiilonleges élethelyzetekben nagy fontossaggal bir mindezek
hatékonyalkalmazasa, korrekt informacié folyamatos biztositasa, a kapcsolatok
igényes fenntartasa érdekében.

Konkrét
adatok

- Az informaciéaramlas formai: megbeszélések havonta, illetve rendkiviili
események elott, értekezletek, szakmai napok, munkak6zosségi
foglalkozasok, korlevél, kor e-mail, zart dolgozdi csoport a Facebookon,
hirdetd tabla, informacids fiizet melyet elolvasva aléirni sziikséges.

- A neveld — oktatd munkat segit6k felé néha elakad, ebben kell még javulni.

- Az informdci6 aramlas sokkal jobban miikodik az elmult idészakhoz képest,
de még mindig lehetne a hatékonysagan javitani.

- A dolgozoi zart csoportok nem minden esetben érték el céljukat.
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- A sziil6i értekezletek, fogadodrak a gyermekekkel kapcsolatos legfontosabb
informaci6 aramlasok voltak.

- Van ahol az 6voda szerkezeti tagoltsaga miatt nehezitett az informécio
aramlés.

- Nehézséget jelent, hogy egy-két kollégand elzarkézik a digitalis eszk6zok
hasznalatatol, igy a zart csoportokban zajlé informdacidaramlas hozzajuk
nehezen jut el.

- Az internet akadozasa sokszor hatraltatta az informaciok iddben vald
elérését. Az adott informéacidk kiilonb6zé értelmezése is okoz iddbeli
akadalyt, vannak olyan kollégak, akiknek mindenképpen személyes
informacidatadas sziikséges. Ezért szolgaltatdt valtottunk.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Megvalosuldas

Altalanos
informaciok

Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre vonatkoz6 kapcsolati
rendszerét, ezért azt a vezetés irAnyitasaval megtervezi, kialakitja és miikodteti. Az
intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban évrél-évre megtorténik a kiilsé
partnerek azonositisa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. A
partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadja innovativ otleteiket.

Az intézmény kihasznélja azokat a lehetOségeket, ahol a kornyezete szamara
bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb
koz6sség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Az eredményes partnerk6zpontd egylittm{ikodés soran &voddinkban arra
toreksziink, hogy mi is megismerjiik partnereink igényeit és elvarasait.

Céljaink megvaldsitaséhoz €16, kétiranyud, tartalmas partneri kapcsolatok

kiépitésére toreksziink (sziilokkel, szakemberekkel, iskolakkal, 6vodakkal, illetve

minden olyan magan személyekkel, hivatalokkal, kozintézményekkel, cégekkel,

akik valamilyen forméban segiteni tudjak tagévodaink miikodését.) Partnereinkkel

megismertetjiik szakmai munkénkat, értékrendiinket, pedagdgiai és nevelési

elveinket, szamukra is nyitotta tesszilk Ovodai életiinket (nyitott napok,

rendezvények, értekezletek, szakmai eszmecsere, nyomon kovetés)

Az intézménylink fenntartoval valo egyiittmiikodése konstruktiv, hatékony, igazan

partneri.

Konkrét
adatok

o A partnerek korének megvalasztdsa részint a vezetés iranyitasaval, részint a
pedagdgiai programmal 6sszhangban torténik. Legfontosabb partnernek a
gyermekeket, a sziil6i kozosséget és a Hajduszoboszl6i Egyesitett Ovoda
dolgozoit tartjuk. Arra torekedtiink, hogy a gyerekekkel, a sziilokkel, a
dolgozokkal és a tarsintézményekkel jo kapcsolat alakuljon ki.

e Pedagdgiai Szakszolgalat

e Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata
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Megyei Szakértdi Bizottsag

POK

HKSZK

Varosi Televizio

HGSZI

Védonoi Szolgalat

Varosi Televizio

HGSZI

Ovoda konyha

Kovacs Maté Miivelodési Koézpont
HSE

DVSC

Vojtina Babszinhaz
Népegészségiigy/jarvanyligyi helyzet, egészségmegOrzés
Renddrség

Iskolak

Szolgaltatokkal/HSE, Mazsorett, reformatus hittanoktatd
Ovodat srokbefogadok

Varosi bolcsode

Zichy Géza AMI

Egyéni véllalkozok, cégek.

Ovodai iigyvéd, adatvédelmi biztos.

5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

Megvalosulds
Altalanos Partnereink tevékenységérdl informaciokkal rendelkeziink. Sziikség esetén a
informaciok | terveink elkészitésénél egyeztetiink a kiilsd és belsd partnereinkkel egyarant.
Rendszeresen megtorténik, terveink szerint a kozeljovoben (kovetkezd nevelési
évben), a kiemelt kulcsfontossagli partnereink igényeinek, elégedettségének
megismerése. Sziikség esetén az intézkedési tervek kialakitasaba €s megvalositasaba
is bevonjuk kiils6 partnereinket. A felmeriild partneri problémék kezelése, annak
megoldésa fontos szdmunkra.
A partneri kapcsolatokban a legfontosabb alapelveink:
- rendszeres
- hiteles
- tartalmas, értékes
- innovativ
Konkrét
adatok e DPedagogiai Szakszolgalat — mérések, fejlesztések. Fejleszté — és
gyogypedagogusok az dvodapedagdgusokkal tartottak a kapcesolatot.
e Hajduszoboszl6 Varos Onkormanyzata — palyazatok. Kapcsolattarto:
Alapitvany elnoke.
o Megyei Szakért6i Bizottsag — SNI gyermekek 4ltal fontos kapcsolat
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e POK - szakmai tovabbképzések (diabmentor — 6vodapedagdgus, pedagdgiai
assz.)

e (Csalad — és Gyermekjoléti Szakszolgalat — 6vodapedagdgusokkal tartja a
folyamatos kapcsolatot a szocialis segitd szakember. A Szakszolgalat altal
szervezett eléadasokon részt vettiink. A szervezett online vagy személyes
részvétellel zajlo megbeszéléseken a gyermekvédelmi felelds részt vett.

e HGSZI - folyamatos kapcsolat a miikodtetésiink érdekében, karbantartoi
munka, gazdasagi egyeztetések.

o Az orokbefogado vallalkozdval minden esetben egyeztetek, hogy mire van
sziikség, kiket tudunk tdmogatni.

o A szakmai segitdkkel tovabb lenditjiik az intézményi eredményeinket

o Az egészségiigyi intézményekkel a gyermekek és dolgozok egészsége
érdekében tartjuk a kapcsolatot.

e A miivel6dési kozpont a rendezvényekhez biztositja a termet

e A legtobb partnerrel a tagévoda vezetd tartja a kapcsolatot

e A kapcsolattartasunk az SZMSZ-ben tortént szabalyozas szerint val6sul
meg.

5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirél

Megvalosulas

Altalanos
informaciok

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. A Hajduszoboszléi Egyesitett Ovoda a helyben szokasos
modon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapt).

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik. Az eredményekrol,
ha tudnak a partnereink, akkor hiteles intézmény tudunk lenni, ha nyilvanosan
biiszkék vagyunk az eredményeinkre és felvallaljuk a fejlesztendd teriileteinket.

Konkrét
adatok

o Sziilok: sziiléi értekezletek (egy évben 3 alkalommal, fogad6 oOrak,
kihelyezett informaciok alapjan, honlapon, zart ko6zosségi oldalak
lehetdségével).

e Ovodavezetd: szoban, telefonon, e-mailben, tervek és azok értékelésinek
tovabbitasa soran, rendezvényeken valdé megjelenések alkalmaval. A
rendszeres, folyamatos kapcsolattartas elengedhetetlen.

e Dolgozék: a tagévoda vezetok és munkakoézosségek képviseldi
tajékoztatjdk az érintetteket az 1Uj informécidkrol. Ebben az informacio6
dramlasban sokkal pontosabb adatoknak, tartalmaknak kell
megjelennie, mert ezek adhatnak okot, és adtak is nem megfeleld
tartalommal elkészitett munkara. Tobb személyes kontaktusra van sziikség.
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A Fenntarté szamara szakmai és gazdasagi beszamolok késziilnek.
Tajékoztatét kiildiink a beiratkozasrol, ellendrzésekr6l, minden aktualis
helyzetrol.

Honlap: nagyszer(i lehetdség az informécié aramlashoz. El6z6 nevelési
évben ujitottuk meg ezt az informdacids bazist, azonban hogy hatékony
legyen, abban a tagévodiknak tovabbra is aktivnak Kkell lennie az
elkovetkezendékben. Szembe tiiné, ha az egyik O6vodardl heti
rendszerességgel vannak informaciok, a masikba pedig alig-alig még
mindig. Ez partneri elégedetlenségre ad okot, joggal. Ebben a nevelési évben
is a beiratkozasra az online feliileten keresztiil is lehet6ség volt.
Gyermekjoléti szolgalat szamara éves beszamol6t készitettiink, melyet a
vérosi munkaértekezleten minden partneriink megismerhetett.

A véleményezés lehetosége is biztositott a partnereink szdméra, melynek
maddja mindig az adott tartalomtol fiigg.

5.4. Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

Megvalosulds
Altalanos Alkalmazottaink a lehetéségekhez mérten részt vesznek a kiilénb6z6 tarsadalmi,
informaciok | szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kozéletben. Intézménytink pedagdgusai,
nevel6-oktaté munkat segité dolgozdi, gyermekei a lehetdségeket kihasznalva részt
vesznek helyi/regionalis rendezvényeken.(orszagos haldzatok, szakmai egyesiiletek,
ovisport rendezvények, stb.)
Intézménylink toérekszik a szakmai elismertségre.
Konkrét e HKSZK altal szervezett el6adasok
adatok HSE napok

A véaros Mikulas tinnepségére dekoracié készitése és a varos husvéti
parkjénak dekorélasa

Kiallitasok latogatasa

Koszortizason vérosi linnepségen vald részvétel

Testiileti iilések, bizottsagi tilések

Nyugdijas pedagégusklub programja

Vaérosi jotékonysagi bal

Viarosi gyermekrendezvények

Iskolai mesemondé verseny

Csaladsegitd altal felkért, anyak napi tinnepséggel kdszontottiik az iddseket
A HKSZK szervezésében a varosi vérado verseny
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6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a
rendelkezésre 4ll6 targyi és human infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az
adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo
lehet6ségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevel€s, tanulasi-tanitasi folyamat
targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitja ki.
Tagintézményeink évente felmérik az infrastruktarajukat és igényeiket jelzik az
6vodavezetés és a fenntartdo felé. Intézkedési tervet készitenek, mely a belsd
infrastruktira fejlesztésére, motivalo, szakmai kérnyezet kialakitasa vonatkozik.
Tagintézményeinkben az eszkozellatottsag tekintetében is tdjékozddnak partnereik
korében, elégedettségi €s igényfelmérések eredményei alapjan intézkedési terv
késziil. Az intézkedési tervekben rogzitésre keriil a fejlesztés irdnyvonala és a
megvaldsitadshoz sziikséges eszkdzok. Igyeksziink olyan eszkdzoket is beszerezni,
mely a kiilonleges binasmodot igénylé gyermekek szamara fejleszto hatéassal bir.
Tagintézményeink, a meglévé targyi feltételek mellett, alkalmaznak IKT
eszkozoket a neveld — oktaté munkéban.

Figyelemmel kisérik az intézmény biztonsagos, az Ovodaban hasznalt gépek,
eszk6zok biztonsagos miikodtetésének megszervezését, munkavédelmi eldirasok
betartasat.

A Pedagégiai Programnak és a helyi pedagégiai gyakorlatoknak megfelelden
alakitjak ki a targyi kornyezetet a tagovodak, melyben hangstlyos szerepet kap a
kérnyezeti nevelés. A gyermekek nevelésében a kornyezetvédelem elotérbe kertilt
és ennek szellemében tervezik, szervezik mindennapjaikat a pedagégusok.

Konkrét
adatok

Legfontosabb informéciok:

. a meglévo targyi feltételek mellett miikodéképesek dvodaink,

. sajnos gyakran van sziikség javitdsi munkalatokra, eldregedett éplileteink
miatt,

. az udvari jatékok is felgjitasra szorulnak: festéssel, javitassal igyekeztiink
biztonsagossa, esztétikussa tenni nyaron a gyermekek altal kedvelt jatékokat

. a gyermekek tevékenységeihez, fejlesztéséhez, az oOvodapedagdgusok
neveld-fejlesztd munkajahoz koltségvetési keretbdl is torténnek a targyi beszerzések
. rendelkeziink IKT eszk6zokkel, de az 4j online rendszerhez kevés volt a
kapacitas,

. Uj IKT eszkozok beszerzése fokozatosan megtortént

. 6vodapedagdgusaink, dolgozoink nagy t6bbsége hasznalja az IKT eszk6zok
nyujtotta lehetdségeket

A Manokert, Bambiné 6voda energetikai feltjitasat varva még tervekkel, helyzettel
kapcsolatban nem tudunk nyilatkozni. A Lurké 6voda atépitése szintén kérdéses
még szamunkra. A felujitasok logisztikaja résziinkrol elkésziilt.
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6.2. Személyi feltételek

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

Intézményiinkben a humaneréforras gazdalkodas tervezett, nyomon kvetheto.
Intézménytiink sziikség esetén a humaneréforras hidnyat jelezi a fenntarto felé. A
tagintézményeinkben a Program és feladattervekben, kompetencia matrixokban
nyomon kovethet6 a feladatok elosztasa, a munkatarsak leterheltsége. A
pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. A vezetok 100 % - a szakvizsgazott
pedagégus, felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének
feladataira. Intézményiink rendelkezik tovabbképzési programmal, melynek
elkészitése a munkatarsak bevonasaval, az intézményi sziikségletek és az egyéni
életpalya figyelembe vételével tortént. Intézményiink koveti a tovabbképzési
programban, beiskolazasi tervben leirtakat, igazodva a humaneréforras igényeihez.
A képzéseken, konferencidkon részt vett kollégdk a belsé tuddsmegoszts
lehetdségeivel tobbszorozhetik meg intézményliinkbdl a képzéseken vald részvételi
létszamot.

A veszélyhelyzet nem gatolja a szakvizsgds képzések elvégzését, tervek
megvalositasat.

Konkrét
adatok

Betegségek, baleset utani felépiilés miatt a hidnyzok feladatainak ellatasa volt a
nehézségiink, de k6zos erével megoldottuk.

Ovodapszicholégust 7 hénapja nem talalunk, sikertelen a palyaztatas.

4 6vodapedagdgus baba-varas elott all, 2 fo felmondott, 3 6 nyugdijra késziil.
Ezen hidnyossagok mellett mind6ssze 1 f6 0j kollégan6t tudunk alkalmazni ezen a
teriileten. jelenleg az engedélyezett keret 125 £6.

A kozfoglalkoztatottak 1étszama folyamatosan valtozé volt. Alig lehet nyomon
kovetni honaprdl honapra az allomanyt. Egyre kevesebben vannak, ez is neheziti a
mindennapi munkafolyamatokat. Jelenleg 11 {6 a foglalkoztatott.

Folytatjuk a palyaztatasokat.
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6.3 Szervezeti feltételek

Megvalosulds

Altalinos
informaciok

Intézményliink vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultira fejlesztésében Ezt a folyamatot a kézdsen meghozott, elfogadott és
betartott normék, szabalyok jellemzik. Intézményi terveink elkészitése az intézmény
munkatérsainak és partnereinek bevonasaval t6rténik.

Tagdvodaink alkalmazotti koz6sségének munkdjara, egyiittmiik6désére a magas
szintii belsé igényesség, hatékonysag jellemzd. Fontosak a hagyomainyok,
melyek megjelennek alapdokumentumainkban, tetten érhetdk a miikodésiinkben, és
a nevel6-oktaté munkankban.

Munkatarsaink felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrol rendszeresen beszamolnak. Intézményiinkben a feladatmegosztis,
a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A felelésség és
hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SzMSz)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Intézménylink nyitott az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0szténzd
miihelyfoglalkozasokra, forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek
bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara a testiiletiink és az intézményvezetésiink
egyrant.

A taktikai tervekben ko6zOsen meghatarozzuk a lebontott célokat, az operativ
tervezésben pedig kidolgozzuk a konkrét cselekvési miiveleteket lebontva az 6vodak
egyes részteriileteire és azokhoz optimalis er6forrast rendeliink a részfolyamatok
megvaldsitasahoz.

Mindezek segitséget nytjtanak ahhoz, hogy a vezetési feladatokat megosztjuk. A
célok, feladatok Osszesitett formaban megjelennek, az iitemezés egyértelmii, a
megvaldsitds, a végrehajtds redlisan és konkrétan tervezhetd, a feladatok
végrehajtasa nyomon kovethetd, a modositasok vezetése atlathatobb, ezek alapjan
torténik az értékelés, ill. sziikség esetén a korrekcio.

Konkrét
adatok

e Tagoévodainkban, az alkalmazotti k6z6sségek munkajara, egylittmiikodésére
a belsé igényesség, hatékonysag jellemzd. Az intézmény munkatérsai
gytjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

e Fontosnak tartjuk hagyomanyainak apoldsat, 4j hagyomanyok teremtését,
melyek megjelennek 6vodédink dokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mitkodésében, €s a nevel6-oktatd munka részét képezik. Munkatarsaink
képességiik, szakértelmilk, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a
mindenkori fejlesztést.

e Jol bevalt megszokott programjainknak csak egy részét tudtuk megvalositani
a kialakult veszélyhelyzet miatt. A masodik félév mar tobb lehetdséget
tartogatott, nyitottunk, Gjra programdusabbak lettiink.

e A nevelGtestiiletet illetve az alkalmazotti kozosséget érinté valamennyi
kérdésben figyelembe vessziik a dolgozok véleményét (éves munkaterv
elkészitésében, programok szervezésében, feladatok felosztdsdban stb.) a
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jogszabalyok betartasaval. Folyamatosan probalunk 1j modszereket
megismerni, kiprobalni és alkalmazni a mindennapi munkénk soran.

Mér megfigyelhetd egy megujulasi folyamat a szervezetben,
6voddainkban. Koszonheté ez az uj, elhivatott, lendiiletes tagévoda
vezetéinknek, ¢és energikus, motivalt gyakornokaink, palyakezdé
6vodapedagdogusainknak.

A Zld 6voda iranyvonal, az Gjrahasznositas, a kdrnyezettudatos nevelés,
a fenntarthatosag Dbiztositdsa mindenképpen meghatdrozza szakmai
fejlodésiinket. A kollégandk nagy része innovativ, ezt a szakmai
munkak6zosség vezetdk jol iranyitjak

Elétérbe keriilt a Blum program, hiszen ebbe a programba valo betekintés
soran tobben is jelezték, hogy tetszik az a szemlélet, amit képviselnek.
Képzéseken vald részvételt biztositunk, konferencialatogatast. Ezen a téren
hosszutervii elképzeléseink vannak.

Szakmai fejlodésiink teriiletén tovabbi tervek megvalositasa szerepel.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban

Megvalosulds

Altalanos
informaciok

A Pedagégiai Programunk koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjéaval.
A tagintézményeink helyi pedagdgiai gyakorlatai koherensek az intézménytink
Pedagégiai programjaval. Pedagogiai programunk és a tagovodak helyi pedagdgiai
gyakorlata a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Konkrét
adatok

Az intézmény pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott Alapprogramban foglaltakkal, a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal osszhangban fogalmazza meg a nevelés, fejlesztés
céljait, feladatait. Kzben nagyon sok valtozas adédott a HEO életében. Igy
a Pedagégiai programunk a javitas, korrekcié utdn megfogalmazza a
jogszabalyi é€s tartalmi elvarasokkal Osszhangban az intézmény sajétos
nevelési/ tanulasi feladatait, céljait.

Ovodankban kiemelt nevelési feladatunk tovébbra is a teljes gyermeki
személyiség fejlesztése a tevékenységek altal a tevékenységeken
keresztiil. Pedagdgiai célunk centrumédban a kooperacié és a
kommunikacio fejlesztése all, kiilonos tekintettel az életkori és egyéni
sajatossagokra, az eltéré fejlodési iitemi gyermekekre (ideértve a
kiilonleges gondozast igénylé gyermek ellatasat is). A mozgasfejlesztés
elsédlegessége, a kornyezettudatos nevelés mindig is értékeink kozé
tartozott.
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e Valamennyi tagévodaban a helyi gyakorlatok jelenleg végleges formaban
vannak. Az ONAP és a térvények valtozasait figyelemmel kovetjiik, sziikség
esetén moédositunk. A jo gyakorlatok miikédnek, sikeresek, folyamatosan
bovitjiik a tartalmat és a koriiket, ezzel is szinvonalasabba téve pedagdgiai
munkankat.

7.2. A pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok megvalositasa,
intézményi eredmények

Megvalosulds

Altalanos A stratégiai céljaink megvaldsulasat folyamatosan nyomon kovetjiik, értékeliink,
informaciok | visszacsatolunk és a tartalmi szabalyzok vagy a kdrnyezet valtozasa, valamint az
intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgaljuk. Majd sziikség esetén
valtoztatunk a célok eléréséhez vezet6 tevékenységeken, modszereken.

A veszélyhelyzet idején is tobb moddositas, operativ intézkedés, mas modszerek
szervezése, koordinalésa tortént. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban
jelen van.

Ennek értelmében, jol kovethetbek a pedagdgiai program kiemelt céljai, azok
megvaldsuldsa. Minden nevelési év tervezésekor megtdrténik intézményiink
tevékenységeink iitemezése. A megvalositishoz elengedhetetlen részcélok,
feladatok, feleldsdk, eredménymutaték rogzitésre keriilnek a munkatervekben,
dokumentumokban. A terveink nyilvanossaga biztositott.

Humaén er6forrasunk képzési és fejlesztési tervei az eredmények ismeretében
késziilnek el, megfelelve a munkatarsaink szakmai tudas fejlesztésének, az
intézménylink igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, oktatast segité eszkozok, modszerek kivalasztidsa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasainkkal 6sszhangban torténik.

e Mindig megprobaltuk a megfelelé moddszereket kivalasztani és a helyi

adottsagokat figyelembe véve rugalmasan a prioritdsainkkal 6sszhangban
Konkrét alkalmazni. A helyi adottsagainkat maximalisan kihasznalva neveljiik a rank
adatok bizott gyerekeket.

e A pedagégusaink szakmai tuddsa magas szinvonalld, rugalmasan
alkalmazkodnak az 1uj helyzetekhez, nyitottak, gyermek és partner
kdzpontuak

e A tovabbképzéseken vald részvétel, bels6 tudasmegosztas szem el6tt tartasa
a még naprakészebb neveldmunka érdekében.

e Téamogattuk az innovativ torekvéseket.

Fontos részt képvisel:

o A személyiség fejlesztés

o Az egyéni banasmod

o Az egészséges nevelés

e A kornyezettudatos viselkedés elsajatitasa

Koherencia a dokumentumok kozott
e Mozgasfejlesztés
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